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CCOONNTTRROOLL  DDEE  IINNVVEENNTTAARRIIOOSS  
 

 
 

  

EEssttee  ddooccuummeennttoo  ddeeffiinnee  llaa  mmaanneerraa  rreeccoommeennddaaddaa  ddee  ccoonnttrroollaarr  eell  iinnvveennttaarriioo..    
SSuu  iimmppoorrttaanncciiaa  eess  rreedduucciirr  llooss  ccoossttooss  yy  ffuuggaass  ccoonn  eell  mmeennoorr  ccoossttoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo..  
  
PPRROOBBLLEEMMAA  DDEELL  EEXXCCEESSOO  DDEE  IINNVVEENNTTAARRIIOOSS  
  

UUnnoo  ddee  llooss  ddeessaaffííooss  mmááss  ggrraannddeess  ppoorr  eell  qquuee  ccaassii  ttooddaass  llaass  eemmpprreessaass  hhaann  ppaassaaddoo  eess  eell  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo..      
UUnn  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo  ppuueeddee  ttrraaeerr  ggrraavveess  pprroobblleemmaass  ffiinnaanncciieerrooss  aa  uunnaa  eemmpprreessaa,,  ppuueess  ééll  mmiissmmoo  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddee  llooss  aaccttiivvooss..  SSii  bbiieenn  ééssttooss  
iinnccrreemmeennttaann  eell  vvaalloorr  ddee  llaa  eemmpprreessaa,,  llooss  aaccttiivvooss  nneecceessiittaann  uunnaa  rrááppiiddaa  ssaalliiddaa  aa  llooss  mmeerrccaaddooss  ppaarraa  llooss  qquuee  ffuueerroonn  aaddqquuiirriiddooss;;  ssii  eessttoo  nnoo  
ssuucceeddee  eell  eeqquuiilliibbrriioo  ffiinnaanncciieerroo  ssee  ddeetteerriioorraa..    
EEll  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ddee  ccuuaallqquuiieerr  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  llooggííssttiiccaa  yy  ccaaddeennaa  ddee  ssuummiinniissttrroo..  EEssttoo  nnoo  eess  mmááss  qquuee  llaa  
ssuummaa  ddee  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  iinneeffiicciieenncciiaass  qquuee  ssee  ppuueeddeenn  pprroodduucciirr  eenn  oottrraass  ffaasseess..  
  
SSiittuuaacciioonneess  ppoorr  llaass  ccuuaalleess  ppooddrrííaa  ggeenneerraarrssee  uunn  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo  

  LLaa  ooffeerrttaa  ssuuppeerraa  llaa  ddeemmaannddaa..  CCaammbbiiooss  eenn  llooss  ppaattrroonneess  ddee  ccoommpprraa,,  mmaayyoorr  ccoommppeetteenncciiaa  oo  ccoonnddiicciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass..  
  EErrrroorreess  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  ccoommpprraass..  CCoommpprraarr  pprroodduuccttooss  eenn  eexxcceessoo,,  ssiinn  llaa  ddeemmaannddaa  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  ssuu  vveennttaa  oo  aa  uunn  pprreecciioo  

qquuee  nnoo  ppeerrmmiittee  ppoonneerrllooss  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ddee  mmaanneerraa  ccoommppeettiittiivvaa..  
  EErrrroorreess  eenn  llaa  pprreevveenncciióónn  ddee  vveennttaass..  UUnn  eexxcceessoo  ddee  ooppttiimmiissmmoo  ppuueeddee  ssuuppoonneerr  qquuee  llaass  eexxiisstteenncciiaass  rrootteenn  aa  uunn  rriittmmoo  lleennttoo  yy  

ggeenneerreenn  uunn  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo..  
  FFaallllaass  eenn  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  iinnvveennttaarriiooss..  SSee  ddeebbee  aannaalliizzaarr  llaass  ccaauussaass  yy  aattaaccaarr  eell  pprroobblleemmaa  ddee  rraaíízz..  

  
PPrroobblleemmaass  qquuee  ttrraaee  eell  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriiooss..  

  OObbssoolleesscceenncciiaa  yy  ccaadduucciiddaadd..  NNoo  ssee  ppuueeddeenn  vveennddeerr  aarrttííccuullooss  ccaadduuccooss..    AAddeemmááss  ddee  llaa  ppéérrddiiddaa  ddee  ttiirraarr  eell  pprroodduuccttoo..  
  PPrroobblleemmaass  ddee  fflluujjoo  ddee  eeffeeccttiivvoo..  EEll  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo  nnoo  ggeenneerraa  ddiinneerroo  eenn  eeffeeccttiivvoo,,  nnii  ssaallddooss  ppeennddiieenntteess  ddee  cclliieenntteess,,  lloo  qquuee  

ssiiggnniiffiiccaa  qquuee  uunnaa  eemmpprreessaa  ppuueeddee  tteenneerr  pprroobblleemmaass  ddee  lliiqquuiiddeezz..  EEssttaa  ssiittuuaacciióónn  ppooddrrííaa  ccoonndduucciirr  aa  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  eennddeeuuddaammiieennttoo,,  
aauummeennttaannddoo  llooss  ggaassttooss  ppoorr  iinntteerreesseess..  

  GGaassttooss  aaddiicciioonnaalleess..  LLaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  eell  ttrraannssppoorrttee  ddeell  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo,,  iimmpplliiccaa  uunn  ggaassttoo..    AAddeemmááss  ddeell  ccoossttoo  
aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  vveerriiffiiccaarr  eell  iinnvveennttaarriioo  eenn  eexxcceessoo..  

  FFuuggaass..    LLaass  ffuuggaass  ssee  ppuueeddeenn  iinnccrreemmeennttaarr  ppoorr  lloo  ddiiffíícciill  ddee  ccoonnttrroollaarr  uunn  iinnvveennttaarriioo  eexxcceessiivvoo..  
  PPrroobblleemmaass  ddee  eessppaacciioo  yy  ccoossttooss  ddee  aallmmaacceennaammiieennttoo..  EEll  eexxcceessoo  ddee  iinnvveennttaarriioo  ooccuuppaa  uunn  eessppaacciioo  qquuee  ccuueessttaa  ddiinneerroo..  SSii  

ooppttiimmiizzaammooss  yy  ooccuuppaammooss  eell  eessppaacciioo  nneecceessaarriioo,,  aahhoorrrraarreemmooss  ddiinneerroo  eenn  aallmmaacceennaammiieennttoo,,  ppeerrssoonnaall,,  ssuummiinniissttrrooss,,  sseegguurrooss,,  eettcc..    
  CCoossttoo  ddee  ooppoorrttuunniiddaadd  ddeell  ccaappiittaall..  CCoossttoo  ddee  tteenneerr  eell  ccaappiittaall  ppaarraaddoo  eenn  lluuggaarr  ddee  ggeenneerraarr  iinntteerreesseess..  

  
  
RREECCOOMMEENNDDAACCIIOONN  PPAARRAA  EELL  CCOONNTTRROOLL  DDEE  IINNVVEENNTTAARRIIOOSS  
  

EEll  pprriinncciippiioo  bbáássiiccoo  eess  tteenneerr  ssoollaammeennttee  llooss  iinnvveennttaarriiooss  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  ssaattiissffaacceerr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  iinnmmeeddiiaattaass  ddee  vveennttaass..  
  
EEll  ccoonnttrrooll  ddee  iinnvveennttaarriiooss  iimmpplliiccaa  ddooss  ddeecciissiioonneess  bbáássiiccaass::    

  CCuuáánnttoo  oorrddeennaarr..    
  CCuuaannddoo  oorrddeennaarr..  

  
RReeccoommeennddaacciióónn::  

  OOrrddeennaarr  pprroodduuccttooss  ddee  aaccuueerrddoo  aa  33  ccoonnssiiddeerraacciioonneess::  
11..  SSuu  ddeemmaannddaa::  MMaanntteenneerr  uunnaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  qquuee  ssee  vveennddeenn  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuu  ddeemmaannddaa..    DDeeffiinniirr  eell  mmááxxiimmoo  

ssttoocckk  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  rreeppoorrtteess  ddee::  
  CCoommpprraa  ssuuggeerriiddaa..  SSee  bbaassaa  eenn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  ccoonnssuummoo  yy  llaa  eexxiisstteenncciiaa  aaccttuuaall..  
  RRoottaacciióónn  ddee  iinnvveennttaarriiooss..  CCoonnffiirrmmaa  llooss  ddííaass  rroottaacciióónn  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  aaccttuuaall..  

22..  SSuu  ccaadduucciiddaadd::  EEll  ssttoocckk  mmááxxiimmoo  ddee  iinnvveennttaarriiooss  nnoo  ddeebbee  sseerr  mmaayyoorr  aa  llaa  ccaadduucciiddaadd  ddeell  pprroodduuccttoo..  SSee  rreeccoommiieennddaa  ffoorrmmaarr  
aaggrruuppaacciioonneess  ppoorr  ccaadduucciiddaadd  yy  ddeeffiinniirr  ssuu  mmááxxiimmoo  ssttoocckk..  

33..  SSuummiinniissttrroo  yy  tteemmppoorraaddaa::  CCoonnssiiddeerraarr  eell  ttiieemmppoo  eenn  qquuee  ssee  ssuurrttee  uunn  pprroodduuccttoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  pprroovveeeeddoorreess  yy  llooss  
pprroodduuccttooss  ddee  tteemmppoorraaddaa..  AAssíí  mmiissmmoo  eell  ttiieemmppoo  ddee  rreessuurrttiiddoo  ssoobbrree  ttooddoo  eenn  pprroodduuccttooss  qquuee  ssoonn  ddee  tteemmppoorraaddaa..      

  
CCoonnttrrooll  ddee  ccaadduucciiddaadd::  

  LLaa  mmeerrccaannccííaa  ccoonn  ccaadduucciiddaadd  mmááss  pprróóxxiimmaa  eess  llaa  pprriimmeerraa  aa  llaa  qquuee  ssee  llee  ddaarráá  ssaalliiddaa..  PPrriimmeerraass  eennttrraaddaass,,  pprriimmeerraass  ssaalliiddaass..  
  EEll  aaccoommooddoo  ddee  llaa  mmeerrccaannccííaa  ppeerreecceeddeerraa  yy  ccoonn  ffeecchhaa  ddee  ccaadduucciiddaadd  ddeebbee  sseerr  ccoonn  ffoorrmmee  aa  eessttaa..  LLooss  pprroodduuccttooss  mmááss  aa  llaa  mmaannoo  

sseerráánn  llooss  qquuee  tteennggaann  llaa  ccaadduucciiddaadd  mmááss  pprróóxxiimmaa..  SSuurrttiirr  llaa  mmeerrccaannccííaa  ccoonn  llaa  mmeennoorr  ffeecchhaa  ddee  ccaadduucciiddaadd..  
  NNoo  ssee  rreecciibbiirráá  ppoorr  nniinnggúúnn  mmoottiivvoo  mmeerrccaannccííaa  ddee  bbaajjaa  ffeecchhaa  ddee  ccaadduucciiddaadd  ssee  lleevvaannttaarráá  uunn  rreeppoorrttee  ddee  iinncciiddeenncciiaa  aall  pprroovveeeeddoorr  yy  ssee  

aavviissaarráá  aa  llaa  ggeerreenncciiaa,,  cchheeff  oo  jjeeffee  ddee  ppiissoo..  
  
CCuuaallqquuiieerr  dduuddaa,,  ccoommuunniiccaarrssee  aa  SSiisstteemmaass  SSiieerrrraa..  


